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GENERELT OM VEDERLAGSRAPPORTEN

Denne Vederlagsrapport (“Rapport”) viser det samlede vederlag
for hvert medlem af bestyrelsen og direktionen i Tivoli A/S, CVR-
nr. 10404916, (“Tivoli”) i regnskabsaret 2024 med sammenlig-
ningstal for de sidste fire ar. Direktionen betyder de medlemmer
af direktionen, som er registreret hos Erhvervsstyrelsen.

Bestyrelsen og direktionen eri det forgange regnskabsar aflan-
net i overensstemmelse med Vederlagspolitikken for Tivoli, som
senest blev godkendt pa generalforsamlingen den 23. april 2024.
Denne er tilgeengelig pa Tivolis hjemmeside, www.tivoli.dk.

Det overordnede formal med Vederlagspolitikken er at tiltraekke,
motivere og fastholde kvalificerede medlemmer af bestyrelsen
og direktionen samt at sikre, at bestyrelsens og direktionens
interesser er tilpasset ejernes interesser samt gvrige relevante
interessenters interesser.

Aflenningen af bestyrelsen og direktionen er jf. Vederlagspolitik-
ken udformet med henblik pa at supportere Tivolis strategiske
mal og promovere veerdiskabelsen for Tivolis aktionaerer.

Tivolis vederlagsudvalg, som bestar af bestyrelsesformanden
og neestformanden, er ansvarlig for, at Tivoli opretholder og
overholder Vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen.
Forud for indstilling af Vederlagspolitikken pa Tivolis generalfor-
samling godkendes faktisk vederlag og Vederlagspolitikken af
den samlede bestyrelse.

Denne rapport er udarbejdet i overensstemmelse med selskabs-
lovens § 139b, hvormed Tivoli skal udarbejde et samlet overblik
over den aflgnning, som de enkelte ledelsesmedlemmer er
tildelt, idet Tivoli er en barsnoteret virksomhed.

Rapporten er baseret pa oplysninger afledt af de reviderede
arsrapporter for Tivoli for regnskabsarene 2020 - 2024, som alle
er tilgeengelige pa Tivolis hjemmeside, www.tivoli.dk. Alle belgb
er anfert i tusinde kroner.

Tivolis seneste vederlagsrapport, vederlagsrapporten for 2023,
blev godkendt pa Generalforsamling i 2024 uden bemaerkninger.
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DKONOMISK RESULTAT FOR 2024

o
Tivoli har vaeret velbesggt igennem saesonerne i 2024 med et ARE'I' I 'I'Al
geestetal pa 4.250 tusinde, hvilket er en stigning pa 5% sammen-

holdt med geestetallet for 2023, som udgjorde 4.031 tusinde.

OMSATNING RESULTAT FOR SKAT
Tivolis nettoomsaetning for 2024 udger 1.320,9 mio. kr. mod )
1.213,8 mio. kr. 2023 (+9%). Omsaetningen er positivt pavirket Flere abningsdage, flere geester, hgjere Arets resultat for skat er en rekord for
af flere abningsdage, bl.a. da sommersaesonen abnede tidligere gennemsnitligt forbrug per geest, gor Tivoli og markant hgjere end tidligere
end aret for, samt effekt af aendret prisstruktur pa entré og at Tivolii 2024 slar omsaetningsrekord. ars driftsresultater.

forlystelser.

Resultat for skat steg med 40% til et resultat for skat i 2024 pa
155,4 mio. kr. Resultatet er knap 45 mio. kr. hgjere end i 2023 og

er et historisk hgjt resultat for Tivoli.
Tivolis forretning star steerkt pa vej ind i sidste ar af nuveerende
o g U v g T MOKR.

strategi "Dyrk Haven”, der har fokus pa at styrke kerneforret-

ningen i Tivoli og pd at komme tilbage fra de harde &r under A 9% UDVIKLING  40% UDVIKLING
COVID-19. Tivoli har i indevaerende dr igangsat planleegning

og etablering af flere af de kommende ars starre investeringer,

herunder seerligt udviklingen af et nyt forlystelsesomrade i det o g o
nuveerende Asien-omrade, nye forlystelser og nye attraktive B 11301
spisesteder.
111,1
Det gkonomiske resultat er bedre i forhold til de forventninger,
som blev udmeldti starten af aret, som var et resultat for skat i
niveau 110 mio. kr. jf. fondsbarsmeddelelse af 22. januar 2024.
87,5
2024 2023 2022 2024 2023 2022
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BESTYRELSE 06 DIREKTION

Fra venstre mod hajre:

Claus Gregersen, bestyrelse
Susanne Mgrch Koch, direktion
Tom Knutzen, bestyrelse

Marie Nipper, bestyrelse

Tue Krogh-Lund, bestyrelse

John Hgegh Berthelsen, bestyrelse
Martin Bakkegaard, direktion



VEDERLAG TIL BESTYRELSE

Fast arligt vederlag TABEL 1 - VEDERLAG TIL BESTYRELSEN

Bestyrelsesmedlemmer modtager et fast arligt basisvederlag

godkendt af Generalforsamlingen.

Formanden og naestformanden modtager hver henholdsvis en
faktor 3,00 og 1,75 af det arlige basisvederlag for deres udvide-
de opgaver. Basisvederlaget blev justeret i 2024 for forste gang
siden 2018.

Bestyrelsesmedlemmer har ikke ret til yderligere vederlag end
de faste vederlag jf. ovenstaende. Folgende skema viser vederlag
for 2024, som blev godkendt pa den ordinaere generalforsamling
den 23. april 2024.

oo oo
(tkr.) ARLIGT VEDERLAG ARLIGT VEDERLAG
Medlem (basisvederlag) 190 175
Formand (3,00 x basisvederlag) 570 525
Neestformand (1,75 x basisvederlag) 333 306

TABEL 2 - SAMLET OVERSIGT OVER VEDERLAG TIL BESTYRELSEN

ouu ooua
(tkr.) ARLIGT VEDERLAG ARLIGT VEDERLAG
Navn og position
Tom Knutzen, Formand 570 525
Claus Gregersen, Neestformand fra 15. august 2024 243 175
Gregers Wedell-Wedellsborg, Naestformand (fratradt 15. august 2024) 209 306
Marie Nipper, Bestyrelsesmedlem 190 175
Tue Krogh-Lund, Bestyrelsesmedlem 190 175
John Heegh Berthelsen, Bestyrelsesmedlem (tiltradt 1. oktober 2024) 48 0
Esben Thykier, Bestyrelsesmedlem (fratradt 1. oktober 2024) 142 175
lalt 1.592 1.531
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VEDERLAG TIL DIREKTION

Medlemmer af direktionen har ret til et drligt vederlag i overens-
stemmelse med Vederlagspolitikken, der kan besta af felgende
faste og variable vederlagskomponenter:

« Enfastarlig grundlen inklusive pensionsbidrag

+ Etvariabelt vederlag, herunder incitamentsaflgnning
+ Opsigelse og fratreedelsesgodtgerelse

+ Seaedvanlige ikke-monetaere ansaettelsesfordele

Disse vederlagskomponenter skal skabe en velafbalanceret ve-

derlagspakke, der reflekterer (a) individuelle resultater og ansvar
i forhold til etablerede gkonomiske og ikke-finansielle mal bade
pa kort og pa leengere sigt og (b) selskabets samlede preestation.

Sammensatningen af lannen til hvert enkelt direktionsmedlem
bestemmes med henblik pa at bidrage til virksomhedens evne til
at tiltreekke og bevare kompetente ngglemedarbejdere og sam-
tidig sikre, at direktionen har et incitament til at skabe merveerdi
til fordel for selskabets aktionaerer gennem variabelt vederlag

- og dette incitament understotter selskabets kortsigtede og
langsigtede mal.

Ansaettelsesvilkar og vederlag aftales individuelt med hvert
medlem af direktionen.

Arlig grundlon

Den arlige grundlen fastlaegges med henblik pa at give et konkur-
rencedygtigt vederlag for at tiltraekke og beholde medlemmer af
direktionen med de kreevede faglige og personlige kompetencer.

Den drlige grundlgn for medlemmer af direktionen skal veere i
overensstemmelse med markedspraksis og baseret pa det enkel-
te medlems ansvar og ydeevne.

Ud over den faste grundlen er medlemmer af direktionen beret-
tiget til at modtage et pensionsbidrag pa op til 10% af den faste
grundlgn, som er bidragsbaseret.

Variabel aflenning

Ud over den arlige grundlen kan medlemmerne af direktionen
modtage et variabelt vederlag, der skal veere baseret pa den
individuelle preestation og det individuelle ansvar i forhold til
etablerede gkonomiske og ikke-gkonomiske mal, bade pa kort
og pa laengere sigt, samt virksomhedens samlede praestation.

Udformning og implementering af incitamentsordningen skal
sikre, at direktionen og aktionaererne er pa linje, og at direkti-
onen, i udevelsen af deres opgaver, understgtter de korte og
langvarige interesser for selskabets aktionaerer og andre inte-
ressenter og bidrager til gennemfarelsen af selskabets strategi,
beeredygtighed og langsigtede veerdiskabelse.
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Den variable aflanning kan ikke overstige et vis niveau af det
pageeldende medlems samlede grundlen for det pageeldende ar.
For den administrerende direktar svarer det til 65% af den sam-
lede grundlgn og for finansdirektaren svarer det til 50% af den
samlede grundlen. Den variable aflenning, der afregnes kontant,
er beregnet til at sikre opfyldelse af selskabets kortsigtede og
langsigtede mal. Betalingen af variabel aflenning, og starrelsen
heraf, vil derfor afhaenge af opfyldelsen af de mal, der er aftalt fra
ar til ar. Disse mal vil primeert vedrare opnaelsen af selskabets
@konomiske resultater og individuelle preestationskriterier, der
afspejler og understatter selskabets kortsigtede og langsigtede
mal. | ekstraordineere tilfaelde kan rammen udvides med yderli-
gere 25 % af den arlige grundlen til honorering af veerdiskabelse
af ekstraordineer karakter.

Der benyttes finansielle mal, s& som indtjeningsniveau og udvik-
ling i rentebaerende geeld samt ikke finansielle mal (kvalitative
og kvantitative), sasom omdamme, gennemfarsel af forretnings-
plan og ESG (herunder medarbejdertilfredshed, medarbejdersik-
kerhed og KPI'er omkring gran baeredygtighed).



AFLONNING AF DIREKTIONEN

TABEL 3 - AFLONNING AF DIREKTIONEN

(tkr) 2024
FAST AFLONNING VARIABEL AFLONNING
GRUNDLON PENSIONSBIDRAG ORDINAR INCITAMENTS YDERLIGERE INCITAMENTS- 1ALT
AFTALE AFLONNING
Susanne Mgrch Koch, administrerende direktar 5.191 495 3.474 1.000 10.160
Martin Bakkegaard, finansdirektar 2.389 222 1.188 500 4.299
lalt 7.580 717 4.663 1.500 14.459
(tkr) 2023
FAST AFLONNING VARIABEL AFLONNING
GRUNDLON PENSIONSBIDRAG ORDINR INCITAMENTS YDERLIGERE INCITAMENTS- 1ALT
AFTALE AFLONNING
Susanne Mgrch Koch, administrerende direktar 4.955 472 3.293 0 8.720
Martin Bakkegaard, finansdirektar 2.283 212 1.105 0 3.600
lalt 7.238 683 4.399 0 12.320
2024

Yderligere incitamentsaflenning begrundes i de ekstraordineere resultater der er opndet i Grene efter corona, seerligt i 2024.

Det geelder bdde de skonomiske resultater, samt den positive udvikling af Haven og organisationen.
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Variabelt vederlag jf. vederlagspolitik
Det variable vederlag er omtalt i Vederlagspolitikkens afsnit 6.3.3.3.

Som hovedregel tildeles i bonus 50% af den arlige grundlan til
den administrerende direktar og 35% til finansdirektaren, safremt
de almindelige bonusmal, der er fastlagt efter bestyrelsens skan,
er opfyldt.

Der kan i bonus tildeles yderligere op til 15% af den arlige grundlen
safremt visse bonusmal efter bestyrelsens skan er opfyldt szerligt
tilfredsstillende og udover det planlagte. | ekstraordinaere tilfeelde
kan rammen udvides med yderligere 25% af den drlige grundlen

til honorering af veerdiskabelse af ekstraordinzer karakter.

Malopfyldelse i 2024

Direktionen har opnaet en malopfyldelse pa henholdsvis
98%/97% i 2024 ift. den ordinzere ramme af bonus (henholdsvis
65%/50%), idet en raekke af malene er opfyldt seerligt tilfredsstil-

lende og over forventning.

Opsigelse og fratraedelsesgodtgorelse
Anseettelsesaftaler med medlemmer af direktionen har et maksi-
malt opsigelsesvarsel pa 18 maneder.

Medlemmer af direktionen kan fratreede med et maksimalt
opsigelsesvarsel pa 9 maneder (9 maneder for nuveerende
administrerende direktar og 6 maneder for finansdirektar).

Sadvanlige ikke-monetzare fordele

Medlemmer af direktionen har ret til saedvanlige ikke-moneteere
fordele sasom firmabil, forsikring, avis, telefoni og internetadgang
mv. som godkendes af bestyrelsen.

Claw-Back

I den situation, hvor den variable aflanning er blevet givet til et
medlem af direktionen pa grundlag af data, der efterfalgende har
vist sig at veere fejlagtigt defineret, kan virksomheden inddrive
den variable aflenning helt eller delvist.

For regnskabsdret 2024 er der ikke blevet tilbagebetalt nogen art
af variabel aflenning.

Overholdelse af vederlagspolitikken

Bestyrelsens og direktionens vederlag for regnskabsaret 2024
overholder rammerne i Vederlagspolitikken. Der har ikke

veeret nogen afvigelse eller undtagelse fra rammerne i Vederlags-
politikken.
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ORDINAR INCITAMENTSAFTALE FOR DIREKTIONEN

TABEL 4 - ORDINAR INCITAMENTSAFTALE FOR DIREKTIONEN

BESKRIVELSE AF KPI RELATIV VAGTNING AF KPI MALING MIN. 06 MAKS. MALOPFYLDELSE ARETS MALOPFYLDELSE OPNAET (% / T.KR.)
Susanne March Koch, administrerende direkter
@konomiske resultater 54% Kvantitativ interval 0-54% Over forventning
Forretningsplan 2024 20% Kvantitativ/kvalitatitiv interval 0-20% Pa niveau med forventning
98% /3.474
ESG 18% Kvantitativ/kvalitatitiv interval 0-18% Pa niveau med forventning
Omdgmme 8% Kvalitatitiv interval 0-8% Pa niveau med forventning
Martin Bakkegaard, finansdirekter
@konomiske resultater 56% Kvantitativ interval 0-56% Over forventning
Forretningsplan 2024 10%  Kvantitativ/kvalitatitiv interval 0-10% P4 niveau med forventning 97%/1.188
ESG 20% Kvantitativ/kvalitatitiv interval 0-20% P4 niveau med forventning
Omdgmme 14% Kvalitatitiv interval 0-14% Pa niveau med forventning
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OVERSIGT OVER SAMLET VEDERLAG TIL BESTYRELSE QG DIREKTION

TABELS - OVERSIGT OVER SAMLET VEDERLAG 0G DKONOMISKE RESULTATER FOR 2020-2024

Finansiel performance (mio. kr.)

Resultat for skat (for seerlige poster)

Vederlag til direktionen (t.kr.)

Susanne Mgrch Koch, adm. direkter fra 1. august 2020
Martin Bakkegaard, finansdirekter fra 13. marts 2022
Andreas Morthorst, finansdirekter frem til 12. marts 2022
Lars Liebst, adm. direkter frem til 31. juli 2020

Lars Liebst (fratraedelsesgodtgarelse)

Vederlag til bestyrelsen (t.kr.)

Tom Knutzen, medlem af bestyrelsen siden 2017, formand fra 2018

Claus Gregersen, medlem af bestyrelsen fra 2018, naestformand fra august 2024

Gregers Wedell-Wedellsborg, naestformand frem til august 2024

Marie Nipper, medlem af bestyrelsen fra april 2022

Tue Krogh-Lund, medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen fra 2015

John Heegh Berthelsen, medarbejdervalgt medlem frem til april 2022 og igen fra oktober 2024
Esben Thykier, medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen frem til oktober 2024

Mads Lebech, naestformand frem til april 2022

Ulla Brockenhuus-Schack, medlem af bestyrelsen frem til april 2022

Gennemsnitlig aflenning af medarbejderne (t.kr. )

Tivolis medarbejdere

Alle procentaendringer er baseret pd fulddrslenninger.

JENDRING JENDRING

024 2023/204 02 2022/2023
1554 39,9% 111,1 27,0%
10.160 16,5% 8.720 14,5%
4299 19,4% 3.600 22,1%
14.459 17,4% 12.320 8,5%
570 9% 525 0%
243 9% 175 0%
209 9% 306 0%
190 9% 175 0%
190 9% 175 0%

48 9% 0
142 9% 175 0%

0 - 0

0 - 0
1.592 4% 1.531 0%
493 2,1% 483 -0,2%

OVERSIGT OVER SAMLET VEDERLAG TIL BESTYRELSE 0G DIREKTION - 11

2022

7.616
2.456

1.283

11.355

525

175

117
175
58
117
102
58

1.531

484

ENDRING

2021/2022

4,1%

-2,1%

-9,8%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
0%

4,6%

2021

476

7.319

5273

12.592

525

175

175

175

306

175

1.531

462

ENDRING

2020/2021

37,8%

76,3%

-17,5%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
0%

0,1%

2020

-185,1

2.213

2.991
6.032
4.030
15.266

525

175

175

175

306

175

1.531

462





